
各位同仁：

大家下午好！

辛勤耕耘了一整年，又到了

盘点收获、展望未来的时候。今

天，我们在这里召开集团年度总

结表彰大会，表彰过去一年里业

绩和表现突出的杰出员工代表，

同时回顾过去一年的工作得失，

分析当前经济形势与集团发展面

临的机遇和条件，部署 2020 年

各项重点任务。

首先，我代表集团，向今天

受到表彰的“金牛奖”得主、优

秀员工和首届“德之星”得主表

示热烈的祝贺！

借此机会，我也要向今天在

场和在线的与会同仁，并通过你

们向全体德力西员工，致以新年

的问候和诚挚的感谢！大家辛苦

了！

昨 今 两 天， 集 团 举 行 了

2019年度高层管理人员述职会。

受集团董事局委托，结合胡董的

指示精神，下面由我作集团年度

工作报告。

回顾 2019
喜人成绩来之不易

刚刚过去的 2019 年，是世

界经济增速近10年最低的一年，

也是中国经济继续探底、GDP

增速“破七向六”的一年。
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提升可持续发展力  注重资源配置效能
开辟德力西创新发展新纪元

—— 在德力西集团 2019 年度表彰大会上的报告
德力西集团总裁 胡煜鐄（2020 年 1 月 8 日）

在集团董事局的坚强领导

下，全体德力西人围绕年初确立

的“稳中求进 变中寻机”的工

作主基调，坚守“实业报国”的

初心不动摇，战略上保持定力、

战术上灵活应变，从产业转型、

管理升级、负债优化等多方面着

手，千方百计、攻坚克难，成功

战胜国际国内各种外部不利因素

的影响。集团主业领先地位进一

步巩固，综合实力和核心竞争力

进一步增强，连续 18 年上榜中

国企业 500 强，并成功入选浙

江省“雄鹰行动”首批培育企业

名单、获评浙江省首批“高质量

发展领军企业”，为德力西 35

周年、共和国 70 周年献上了一

份令人自豪的业绩答卷。

（一）核心主业持续向好

电气公司主要经营指标保持

稳定增长 , 整体市场占有率和品

牌知名度不断提升。依靠创新产

品研发与行业领先的服务，再次

获得市场与消费者的肯定，行业

领军者的地位日益巩固。智能制

造水平持续提升，智能家居产业

驶入发展快车道。

温州德力西降本增效成果显

著，上海德力西产业规模效应逐

渐显现，杭州德力西业务结构持

续优化。

（二）战略新兴产业多路共进

多元协同是集团着眼长远，

为培育新的增长点，保障经营灵

活性，对冲行业周期性风险，资

源配置多样化所确立的总体发展

格局。主业“强根固本”，新兴

产业“相得益彰”，德力西才能

无惧风雨，基业长青。

这一年，我们的军工产业

转型取得重大突破，全年营收

超额完成预期，同比实现大幅

增长。两家并购企业生产经营

情况均超预期，军工基金顺利

通过备案并已投资项目，已投

与待投项目发展势头良好，充

分体现了军民融合产业作为国

家战略推动的优势，有望成为

德力西高质量发展的又一块“压

舱石”。

这一年，我们的交运产业

逆势有为。积极拓展汽车租赁、

通勤、包车等新业务并取得较

快增长，资产盘活与战略并购

同步着手推进，传统客运业务

稳盘托底、创新项目拉动效益

的发展思路正在成为现实。

这一年，我们的环保产业

稳中有进。业务聚焦举措顺利

实施，污水处理、危废处理“双

轮驱动”的发展模式更加清晰，

再生资源利用创新项目进一步

积极探索，经济和社会效益齐

头并进。

（三）科技创新硕果累累

科技创新是德力西 35 年保

持高速发展、稳居行业领先位置

的核心驱动力。胡董经常讲，“有

竞争力的企业不怕竞争”。德力

西的核心竞争力，主要就来源于

我们的科技创新能力。

2019 年，我们新增授权专

利 115 项，获得浙江省科技进

步二等奖 1 项。电气公司入选

浙江省科技厅“创新型领军企

业”名单，电气研究院在 2019

年温州市级以上企业研发机构绩

效考核中获评“优秀”。

（四）公司现代治理再上新

台阶

企业之间的竞争长跑，归

根到底还是看管理的进步。

从去年开始，我们大举推

进以“NEMO”计划为主线的

管理变革行动，就是为了在当

前靠硬件投入驱动发展的模式

已经达到瓶颈的阶段，希望通

过管理的提升，在合理配置现

有资源、巩固现有能力的基础

上实现更大的利润空间，强化

德力西坚实、稳定的可持续发

展能力。

一年来，我们调整了一级

企业和总部职能中心的架构，

全年新制定或修订制度 24 项，

标准化管理手册覆盖了 6 家一

级企业，通过明确关键事项、

标准化操作流程，以工作成果

的质量与效益为导向，全面提

升集团的管理能级。

一年来，我们强化赋能，

在集团整体探索中长期同心多

元化战略的同时，深度介入电

气、军工、环保等产业板块的

战略研讨，构建协同共生的内

部生态圈；在金融去杠杆的背

景下，我们大力推进优化负债、

增收节支，降低税负等各类成

本；我们盘活资产，让土地、

房屋等各类“有价资产”尽可

能地变成“有效资产”；我们防

患未然，全面加强风险事项梳理

和管控，从工程建设到项目运营、

安全生产等各个方面筑牢底线；

我们继续深化管理信息化水平，

财务系统、人力资源系统、OA

系统的平台化和统一化取得巨

大进展。

一年来，我们完成了新版

企业文化理念体系的发布和全

员培训，人才发展体系更加健

全；我们坚决维护德力西的知

识产权和品牌声誉，全年查办

假冒注册商标案 31 件，获取赔

偿金比上一年度增长 3.6 倍，

取得了历年打假的最好成绩；

我们积极组织对外申报和品牌

传播，获得企业和个人多项重

大殊荣，新华网、人民网、环

球时报等主流媒体纷纷予以关

注报道，德力西的金字招牌更

一


